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˻͋ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡

2

Å˹͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ς ͨ ͔͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͪ·ͤͦ;͎ͤͦͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͍·ͨͯ΅͔͎ͤͤͦͦ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ нлнп ͎ͦ͒͊Φ ˻ͤͦ 
͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͨͦ ͙͙ͫͭͦͪ;͔ͫͦͣͯ͟ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͫ нлмф ͨͦ нлнр ͎Φ ͙ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͎ͨͪͦͤͦ͘ ͤ͊ нлнс ͎Φ

Åˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͦ͡ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͙ͣ ͙͔͋ͭͤ͡·͙ͣ ͔͙ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͪ·͔ͤ͟ ς ̒ ͔ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͔͚ 
͙ Kassir.ru ͫ ͍͔ͦͣͫͭͤͦ ͫ ͙͎͍͚ͦͤͫ͊ͭͤͦͦ͟͡ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ OKS Labs by Okkam.

Å˾·ͤͦ͟ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ т ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͎͔͍ͫͣͤͭͦΥ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ·Σ ͔ͭ͊ͭͪ·Σ ͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ͟·Σ 
͔͙ͣͯ͘ ͙ ͍·͍͙ͫͭ͊͟Σ ΄ͦͯ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔ͫͭͤ͒͊ͨ·Σ ͼ͙͍ͪͦ͟·͔ ͙ ͔͍͒ͦ͡·͔ ΄ͦͯύΣ ͫͨͦͪͭ ͙ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 
͍͎͙͔ͤͦͦͦ͒ͤ ͔͙͟͡ύΦ

Åˤͦ ͎͙ͣͤͦͻ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ͻ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ͦͨͪ͊ͦͫ͡Έ ͤ͊ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͔ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙͔ͫ͟ ͒͊ͤͤ·͔ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ ͍͔͍͒ͦͣͫͭΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͍ ;͙͊ͫͭ ͔͍ͭ͊ͭͪͦΣ ͔͔͍ͣͯ͘ ͙ ͼ͙͍ͪͦ͟·ͻ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ς ͤ ͊ ͒͊ͤͤ·͔ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ 
˴ͯ͡Έͭͯͪ· ˾̅Σ ͍ ;͙͊ͫͭ ͙͔͍ͤͦͭ͊ͭͪͦ͟ ς ͤ ͊ ͒͊ͤͤ·͔ ̅ͦͤ͒͊ ͙ͤͦ͟Σ ͍ ;͙͊ͫͭ ͫͨͦͪͭ͊ ς ͤ ͊ ͒͊ͤͤ·͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͎͡Φ 
˨͔͔͊͡ ͒͊ͤͤ·͔ ͎ͦ͋ͦ͊΅͙͊ͫ͡Έ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ ͙͘ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͔͔͋ͦ͡ ͭͦ;͚ͤͦ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ 
͔͎͔͍ͫͣͤͭͦ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͍ ;͙͊ͫͭ ͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͔͍ͭ͊ͭͪͦ ͙ ͔͔͍ͣͯ͘ύΦ

Å˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ͦͨͪ͊ͦͫ͡Έ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·͔ ͦ ͨͪͦ͒͊͗͊ͻ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͔͋ͭͤ͡·ͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦΥ 
͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͙ ͙ YŀǎǎƛǊΦǊǳΦ ˤ͔͒ͯ΅͙͔ ͙͎͙ͪͦ͟ ͫͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͤ͟· ͤ͊ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͎ͦͪͦ͒͊ͻ ͙ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ ͙ 
͍͙͍ͪ͊͊͘ΌͭͫΎ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͍ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͊ͤ͊͊͟͡ͻΦ ˤ ͍ͫΎ͙͘ ͫ Ή͙ͭͣ ͍ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ͻ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͔͎ͤͣͤͦͦ 
͍͊͘·΄͔ͤ· ͙͒ͦ͡ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͎͍ͦͪͦ͒ͦ ͙ ͒ͦ͡Ύ ͨͪͦ͒͊͗ ;͔͔ͪ͘ ͙͔͔ͤͭͪͤͭΦ

Åˤ ͔ͭͯ͟΅͔ͣ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙͔ͫ͟ ͒͊ͤͤ·͔ ͨͦ ͔͎͔ͫͣͤͭͯ ͫͨͦͪͭ͊ ͋·͙͡ ͔͙͍ͫͦͪͪͭͪͦ͊ͤ͟͟· ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤͣ͡ 
͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·ͻ ͙ ͔͔͋ͦ͡ ͨͦͤ͡·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ;ͭͦ ͙͍͔ͨͪͦ͡ ͟ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·ͣ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͣ ͎͔͎͙͍͊ͪͪͦ͊ͤͤ·ͻ 
ͦͼ͔ͤͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͚ ͍͔͙͔͚ͪͫ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ
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ˤ͙͔ͫͭͯͨͭ͡Έ͔ͤͦ ͍ͫͦͦ͡

͙̏ͤͪͦ͟ ˸͍͙͊͊ͪ͘΄͍͙͙͡
˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͙

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͤ͊΄͔͎ͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍·͚ ͪͦͫͭ ͪ·ͤ͊͟ ͦͺ͚͊ͤ͡-͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ ͙ ͔͎ͦ 

͙͍͊ͭͤͯ͟Ό ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙ΌΥ ͔ͯ͗ тп҈ ͙͔͍͋ͭͦ͡ 
͙͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ΌͭͫΎ ͚ͦͤ͊ͤ͡Φ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͊ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ 
͔͍͋ͯͫͦͤ͘͡·ͣ ͙͔͒ͪͦͣ͡ ͔͙ͫͪ͒ ͙͔͋ͭͤ͡·ͻ 
͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦΦ ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͣ· ͙ͨͪͦ͒͊͡ ͔ͪͦͪ͒ͤ͟·͔ нс 
ͣͤ͡ ͙͔͍͋ͭͦ͡Σ ͙ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͣ͡ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎͭΈ 
͙͍͙͔ͨͪͫͯͭͫͭ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻΦ 

˹͊΄͊ ͼ͔͡Έ τ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͔ͣͫͭͤ·ͻ 
͎͙͍ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘ ͙ ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
ͦ͊͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤΦ ˸· ͙͍͊ͭͤͦ͟ 
͍͙͍͔ͪ͊͊ͣ͘ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͨͪͦ͒͊͗ ͒͡Ύ 
͎͙͍ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ ˿͔͙ͪ͒ ͙ͤͻΥ 
͍ͨͦ·΄͔ͤͤ·͚ ͔͟΄͋Ή͟ ͙ͨͪ ͔ͦͨ͊ͭ͡ ͚͊ͪͭͦ͟ ˽Ή͚Τ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͭΈ ͙͔͋ͭ͡· ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ· 
ͨͪΎͣͦ ͍ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˸ͯ͘·͔͟ τ ͤ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͔ ͙͊ͪͭͫͭ͊Τ 
͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͤ͊΄͔ͣͯ ͔͍͙ͫͪͫͯ ͒͡Ύ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ 
ͨͪͦ͒͊Ό΅͙ͻ ͙͔͋ͭ͡· ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ· ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ 
͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡ ͫ ͚ͦͨ͊ͭͦ͡ ͍ ͪͯ͋͡ΎͻΤ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͫ 
͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤͣ͡ ͔̒ͤ͒ͫ͟ Dƻ τ ͙͙ͣͦͤ͡͡· 
ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ ͎ͣͦͯͭ ͙ͯͨͭ͟Έ ͙͔͋ͭ͡ ͤ͊ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭΣ ͨͦ͊͟ ͔͒ͯͭ ͍ ͙ͭ͊ͫ͟Φ

ˤ͚ͭͦͪͦ ͎ͦ͒ ͨͦ͒ͪΎ͒ ͣ· ͊͊͘͘͟·͍͔͊ͣ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ ͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͣ͘͡ 
͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ τ ͙ ͒͡Ύ ͤ͊ͫ Ήͭͦ ͔ͤ ͺͦͪͣ͊͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˤ нлнр͎Φ 
ͪ·ͤͦ͟ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ ну҈ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙Σ ͤͦ ͙ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ 
ͪͦͫͭͯ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ ˨͡Ύ ͤ͊ͫ Ήͭͦ 
͔͋ͫͫͨͦͪͤͦ ͍͊͗ͤͦΣ ͭ͊͟ ͊͟͟ YŀǎǎƛǊΦǊǳ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͯ;͍͔͊ͫͭͯͭ ͍ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ 
͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͍͙͔͙͙ͨͪͦ͒͗ͤ ͙ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͣ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦͣ͘Σ ͔͍ͫ͒͊͡΄͙ͣ ͔͔͋ͦ͡ млл 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͨͦ ͍͔͚ͫ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͍ нлнр͎ΦΣ Ήͫ͟͟͡Ό͙͍ͤͦ͘ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ YŀǎǎƛǊΦǊǳ.

ˤ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ ͊ͨͪͦͫ͘· ͪ·ͤ͊͟ YŀǎǎƛǊΦǊǳ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤͦ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͭͫ͘Ύ ͍ͦ 
͍͔ͫͻ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͻΦ ˿ ͚ͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͣ· ͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͣ 
͖͙͔ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͫ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ ͙͎͙ͪͦ͊ͣ͟ τ ˢ͡Έͺ͊-ˣ͊ͤͦͣ͟Σ 

-́ˣ͊ͤͦͣ͟Σ ±Y ͙ Tutu Φ ˿͍ͦͦͯͨͤ͊͟Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ YŀǎǎƛǊΦǊǳ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ 
͖͙͙ͨ͊ͪͭͤͪͫͣ͟ ͍͙͙͙ͭͪͤ͊ͣ -  ͔ͯ͗ ͔͔͋ͦ͡ млл ͣͤ͡ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡Σ 
;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͊ͣ͘ ͪ͊ͭͤͦ͟ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊ͭΈ ͦͻ͍͊ͭΦ ˿ 
͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͔ͤͫͭͯͣ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·͔ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͟͟ ͍ ;͙͊ͫͭ ͙͔͋ͭͤͦ͡-͔͙͎͍͚ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· Radario , 
ͭ͊͟ ͙ ͍ ;͙͊ͫͭ ͙͔͎͙͍͚ͤͭͪͪͦ͊ͤͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ζˮͤͺ͔ͦͭͻηΦ ˤ ͭͦ 
͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͣ· ͔͔͒͊ͣ͡ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͔͔͋ͦ͡ ͚͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͙ 
͔͚͋ͦͨ͊ͫͤͦ͘Σ ͍͔ͤ͒ͪΎΎ ͔͍͋ͯͫͦͤͯ͘͡Ό ͫͭͪ͊ͻ͍ͦͯ͟Σ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͍ 
ͪ͊ͫͫͪͦ;ͯ͟Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͦ͡Ύ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͯ͒ͦ͋ͤ·͔ 
͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·Φ 

˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ ͤ͊ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͍͙͙ͭͪͤ͊ͻΣ 
ͺ͙͙͘;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͨͪͫͯͭͫͭ ͨͦ ͍͔͚ͫ ˾̅ ͔͒͊ͭ ͤ͊ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͊ͪ͘͟·ͭΈ ͍͔ͫ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ ͎͙͍ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘Σ ͊ ͍͔͙͔͒ͦͪ 
͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͙ ͍͔ͪͤͦͫͭΈ ͍·͋ͪ͊ͤͤͦͣͯ ͯͪͫͯ͟ ͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊Όͭ ͤ͊΄͙ 
͙ͨͦ͘ͼ͙͙Υ YŀǎǎƛǊΦǊǳ ͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙͔͒ͪͦͣ͡ ͨͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ 
Ήͫ͟͟͡Ό͙͍ͤ͘·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ.

˸͙͊ͪͤ͊ ͙͍̊ͨͦ͊
˨͙͔ͪͭͦͪ͟ OKS Labs by Okkam
˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ 
͔͙ͣ͒͊Σ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ ͙ ͫͨͦͪͭ͊

˻ͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͣ 
͔͎͔ͫͣͤͭͦͣ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΦ 
ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͍ ͔͔͒ͤ͗ͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͦͤ ͔͍ͨͪ·͙ͫ͡ 
͔͙͚͒ͦͨ͊ͤ͒ͣͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͤ͊ см҈Σ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͍ 
ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͨͦ-͔͔ͨͪ͗ͤͣͯ ͔ͤ 
͍͍͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͫ͡ΎΣ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ ͙͘-͊͘ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ 
͙͔͍ͤͦͭ͊ͭͪͦ͟Φ ˤ нлнс ͎ͦ͒ͯ ͣ· ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͣ͘ 
͙ͨͪͪͦͫͭ ͪ·ͤ͊͟ ͤ͊ мр҈ ͍ ͔͔͒ͤ͗ͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͙ ͤ͊ 
3% ς ͍ ;͙͔ͫ͡ ͙͔͍͋ͭͦ͡Φ

˹͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ 
͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͭ͟Έ ͔ͭͯ͟΅͙͔ ͦ͋Ά͔ͣ· ͪ·ͤ͊͟ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ 
ͤͦ ͙ ͯ͡;΄͔ ͨͦͤΎͭΈ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͍͙͎͙ͫ͒Σ 
͙ͨͪͦͫͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͍͙ͤͯͭͪ ͔͎ͤͦΥ ͔͔͔͔͔͙͔ͨͪͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ 
ͫͨͪͦͫ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ͊ͣΣ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͚͍͔͒ͪ͊ͪ·Σ 
ͪͦͫͭ ͙ͪͦ͡ ͙͔͋ͭͤ͡·ͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ ͙ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ 
͍͊ͤ͊ͦ͟͡ ͨͪͦ͒͊͗Σ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
ͪ·͍ͤͦ͟Φ

˸· ͔͔ͤ͊͒ͣͫΎΣ ;ͭͦ ͤ͊΄͔ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔ͫͭ͊ͤͭ 
͔͚ͨͦͤͦ͘͡ ͍͚ͦͫͤͦͦ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟ ͦ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͦͺ͚͊ͤ͡-͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ 
͙ ͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͔͎ͦ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͍·͙͍ͫͭͪ͊͊ͭΈ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 
͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͙ͻͫΎ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘Φ

˩͔ͤ͊͡ ˥ͯ͡ͻ͍ͦͫ͊͟Ύ
˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ 
˥˴ Kassir.ru



˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͪͤ͒· ͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ͫΎ͊ͤ͘· ͫ ͔͎ͪͯ͡Ύ͙͚ͭͦͪͦ͟, 
ͤͦͫͭ͊͡Έ͎͙͔͚Σ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤͣ͡ ͍ͤͦ·ͻ ͙͍͊ͪͭͫͭͦΣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ͙ͣΣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύ͙ͣ ͍͋͊ͤͦ͟

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ˢ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam 4

˴͡Ό;͔͍·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͙ ͫͦ͋·͙ͭΎΣ ͦ͊͘͟·͍͊Ό΅͙͔ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ͍ нлнр ͎Φ˴͡Ό;͔͍·͔ ͎͙͎͒ͦͦͪ͊͡Ό΅͙͔ ͔ͭͪͤ͒· ͪ·ͤ͊͟

͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙͔ͣͤ͘Ύ͔ͭ 
ͪ·ͤͦ͟ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ;͔͔ͪ͘ ͪͦͫͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡-
ͨͪͦ͒͊͗

͙̇ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ

˹͊ͪ͊΅͙͍͊Όͭ ͒ͦ͡Ό ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͍ͯ͒ͦ͋ͫͭͯ 
͚ͦͤ͊ͤ͡-ͨͦͯͨͦ͟͟Σ ͔͟΄͋Ή͊ͣ͟ ͙ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ͣ ͫ 
͔͍͙͙ͫͪͫ͊ͣ

˾ͦͫͭ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟ ͙ ͎͔͎͍͊ͪ͊ͭͦͪͦ

ˤ͔ͤ΄͙͔ͤ ΄͙ͦ͟ ͙ ͊ͪ͘͟·ͭ·͔ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊Όͭ 
ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙ͤΎ ͍͙ͤͯͭͪ ͫͭͪ͊ͤ·

͙̏ͫ͊ͨͣ͘͟

˸ͦͦ͒͊͡Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ ͫͭ͊͊͡ ͙͍͔͔͊ͭͤ͟ ͔ͨͦͫ΅͊ͭΈ 
ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͫͦ͋·͙ͭΎ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ˽ͯ΄͙͚ͤͫͦ͟͟ ͔͊ͪͭ͟

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ˽ͯ΄͙͚ͤͫͦ͟͟ ͊ͪͭ͟·

˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͔ͦͤͭͤͭ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͦͨͼ͙͔͚ ͔͍͎ͨͪͦͦ 
͍·͋ͦͪ͊ ͯ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡

͔͔͙͔̂ͪͨͤ͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͔ͦͭ;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟

͔̂͗ͫͭͦ;͔͙͔ͤ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͔͙ͪ͘͡΅͙ͤͦͫͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͙͔͙͔ͯͫͤ͡ 
͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦ͒͊͗ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͍ ͔ͭ͊ͭͪ· ͍ ˸͍͔ͦͫ͟ ;͔͔ͪ͘ ͍͍͔͔͙͔͒ͤ ͔͍͙ͫͪͫ͊ Mos  ID

͙͔͙͔̂ͫͤ͡ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ

˴ͪͯͨͤ·͔ ͙͋͊ͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͪͯΌͭ ͍ ͨͦͯͨͯ͟͟ ͙ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ό ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͙͔͍͋ͭͦ͡Σ 
ͪ͊ͫ΄͙ͪΎΎ ͔ͫͨͭͪ͟ ͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͎ͯͫͯ͡

˴ͪͯͨͤ·͔ ͙͋͊ͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͪͯΌͭ ͍ ͙͔͋ͭͤ͡·͔ ͔͍͙ͫͪͫ·

͔́ͪͤ͒ ͤ͊ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͣͯ͘·͙͟ фл-ͻ ͍ ͫͦͼ͔ͫͭΎͻΣ ͔͙ͪͣͫ͊͟ͻ ͙ ͔ͣͣ͊ͻ ͔͔͒͊ͭ͡ ͙͍͊ͪͭͫͭͦ ͎ͭͦͦ 
͔͙ͨͪͦ͒͊ ͍ͫͤͦ͊ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·͙ͣ ͯ ͚ͣͦͦ͒ͦ͡ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͙ ͙͙͍͔ͯͫ͊ͭ͡ ͙ͻ ͨͦͨͯ͡ΎͪͤͦͫͭΈ

ˤ͔͙͔ͦͪͦ͗͒ͤ͘ ͙͍͊ͪͭͫͭͦ фл-ͻ ;͔͔ͪ͘ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔ͦͤͭͤͭ͟

˽ͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͪΎ͒͊ ͍ͤͦ·ͻ ͙͍͊ͪͭͫͭͦΣ ͍ͫͭ͊΄͙ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͙ͣ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͫͭΎͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͙ͫͦ͋ͪ͊Όͭ ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΌ ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ͊ͻΣ ͍ ͭΦ;Φ ͙ͫͭ͊͒ͦͤͤ·ͻ

˽ͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͍͚ͤͦͦ ͍ͦͤ͡· ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ ͙͍͊ͪͭͫͭͦΣ ͍·΄͔͒΄͙ͻ ͙͘ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ͊

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘· ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ˮˮΣ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͔ ͍͊͊ͭ͊ͪ· ͙ ͨͪΦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͒͡Ύ 
ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͦͨ·ͭ͊ ͔ͨͦͫ΅͔͙ͤΎΣ ͔͒͊͡Ύ ͔͎ͦ Ύͪ;͔Σ ͙͔͙͍͔͔ͤͭͪ͊ͭͤ͟ ͙  Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦ ͤ͊ͫ·΅͔͔͔ͤͤ

ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͍ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΌ ͦͺ͚͊ͤ͡-͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ



ˤ нлнр ͎Φ ͪ·ͤͦ͟ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ 
ну҈Σ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͼ͔ͤΦ ˽͎ͪͦͤͦ͘ ͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ͤ͊ нлнс ͎Φ ς 15%

мΦ ˤ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͫͨͦͪͭ ͫ нлмф ͨͦ нлно ͎Φ ͒͊ͤͤ·͔ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͔͙͍ͫͦͪͪͭͪͦ͊ͤ͟͟· ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ нлнп ͎Φ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤͣ͡ ͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ˨͊ͤͤ·͔ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͙Σ Kassir.ru; ˸ ͙ͤͯ͟͡ΈͭΤ ̅ͦͤ͒ ˴͙ͤͦΤ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙͎͡Τ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͘ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟; s ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam 5

˻͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ1Σ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ
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2022 2023 2024 2025 нлнсͨ

˽ͪͦ;͙͔

˨͔͙͔ͭͫ͟

̊ͦͯ

˿ͨͦͪͭ

͔́͊ͭͪ·

5

˴͙ͤͦ-
͔ͭ͊ͭͪ·

˴ͦͤͼ͔ͪͭ·

6

2019

22

2020

3
5

2021

6
6

7
7

190 ˸͔͙ͯ͘ ͙ 
͍·͍͙ͫͭ͊͟

114
131

189

240

306

352

65

- 66%

+85%

+28%

+15%

CAGR
19-25

6%

7%

4%

15%

11%

-2%

11%

˹͊;͙ͤ͊Ύ ͫ нлно ͎Φ ͪ·ͤͦ͟ ͍ͦ΄͔͡ ͍ ͺ͊ͯ͘ 
͙͔͙͍͎ͤͭͤͫͤͦͦ ͪͦͫͭ͊

Åˤͦ ͍͔ͫͻ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ͻ ͺ͙͙͔ͫͪͯͭͫ͟Ύ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ 
͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔ͤ· ͙͔͋ͭ͊͡Σ ͍͔͔ͦ͋ͯͫͦͤͤͦ͡͡ ͪͦͫͭͦͣ 
͙͔͔͒ͪ͗͘͟ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤͣ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍ͨͦͫͭ͊ͤͦͦ͟Σ 
͍ͯͪͦͤΎ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͙  
͔ͫͨͼΉͺͺ͔͍ͭͦ͟

Å˩͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·ͣ ͔͎͔ͫͣͤͭͦͣΣ ͔ͤ ͍͍͙͍ͦͫͫͭ͊ͤͦ΄͙ͣͫΎ 
͍ ͙ͤͦͣͤ͊͡Έͤͦͣ ͔͔͒ͤ͗ͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͔ͨͦͫ͡ 
͔͙͙ͨ͊ͤ͒ͣΣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͙͔͍ͤͦͭ͊ͭͪͦ͟

01

ˤ нлнс ͎Φ ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͭͫ͘Ύ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͙͚ ͪͦͫͭ ͍ мр҈

Å˽͎ͪͦͤͦ͘ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͡͡ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ ͪͦͫͭͦͣ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ 
ͼ͔ͤ· ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͙͘-͊͘ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔ͯͣͪͤͤ·ͣ 
ͪͦͫͭͦͣ ͔ͨͦͫ΅͔͙͊ͣͦͫͭ

03

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͪͦͫͭ ͪ·ͤ͊͟ ͍ ͔͔͒ͤ͗ͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ 
͙ ͍͍͔͙͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͙ͤͦͣͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͒ͦ 
͍ͯͪͦͤΎ нлмф ͎ͦ͒͊ ͫ нлно ͎ͦ͒͊Σ ͔ͪ͊͡Έͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ 
ͪ·ͤ͊͟ ͍͔ͫ ͔΅͔ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙͔ͤ͗ ͔͙͚͎͒ͦͨ͊ͤ͒ͣͤͦͦ 
͍ͯͪͦͤΎ

02

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ



ˤ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͎͙͍͙ͦͯ͒ͫ͟͡͡ͻ ͔ͨͪͣΈ͔ͪ ͍ ͙ͤͦ͟ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭ 
͍ ͔ͫͨͦͪͭ ͔͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͊ΌͭͫΎ ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ·Σ ͔ͭ͊ͭͪ·Σ ͔͙ͣͯ͘ ͙ ͍·͍͙ͫͭ͊͟

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ˨͊ͤͤ·͔ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͙Σ Kassir.ru; ˸ ͙ͤͯ͟͡ΈͭΤ ̅ͦͤ͒ ˴͙ͤͦΤ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙͎͡Τ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͘ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟; s ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam

25% 22%
28% 31%

15%
23%

21%
20%

14%

17%

17% 17%

29%
21%

17% 15%

6% 5% 5% 5%

3% 5% 5% 5%
4% 4% 4% 4%
4% 4% 3% 3%

2019 2023 2025 нлнсͨ

˨͔͙͔ͭͫ͟

̊ͦͯ

˽ͪͦ;͙͔

˿ͨͦͪͭ

˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ·

ˤ·͍͙ͫͭ͊͟

͔́͊ͭͪ·

˴ͦͤͼ͔ͪͭ·

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͪ·ͤ͊͟ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ͦ ͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ͣΣ 
҈ ͦͭ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ п ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ͪ·ͤ͊͟ ͨͦ-͔͔ͨͪ͗ͤͣͯ ͙͊ͤͣ͊͘Όͭ ͔͔͋ͦ͡ 

ул҈ ͪ·ͤ͊͟

Å˴͡Ό;͔͍·͙ͣ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ͊ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ 
ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ·Σ ͔ͭ͊ͭͪ·Σ ͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ͟·Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͔͙ͣͯ͘ ͙ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ ς ͦ ͙ͤ ͨͦ-͔͔ͨͪ͗ͤͣͯ ͙͊ͤͣ͊͘Όͭ уо҈ 
ͪ·ͤ͊͟Φ ̏ͭ͊ ͫͯͣͣ͊ͪͤ͊Ύ ͒ͦ͡Ύ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ͊ ͫ нлмф ͨͦ 
нлнр ͎Φ  

01

˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͪ·ͤ͊͟ 
͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ

Åˮ -͊͘͘ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͎͙͍͙ͦͯ͒ͫ͟͡͡ͻ ͔ͨͪͣΈ͔ͪ ͙ ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ 
;͙ͫ͊͡ ͎͙ͪͦͣ͟ͻ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͚͍ͭ͊ͭͦ͡ ͫ ͙͙ͤ͊ͫ͘͡Έ ͒ͦ͡Ύ 
͙͔͍ͤͦͭ͊ͭͪͦ͟

Å˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͙͙ͤ͊ͪ͊ͫͭ͡ ͍ͫͦΌ ͒ͦ͡Ό ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 
ͫͨͪͦͫ͊ ͙ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔ͤ·

02

ˤ ͎͔ͨͪͦͤͦ͘ ͤ͊ нлнс ͎ͦ͒ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ· ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ 
ͤ͊ͪ͊΅͙͍͊ͭΈ ͒ͦ͡Ό ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͼ͔ͤ ͙ ;͙ͫ͊͡ 
͙ͫͭ͊͒ͦͤͤ·ͻ ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ

03

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ



1. CAGR (compound annual growth rate) ς͔͔͎͍͚ͫͪ͒ͤͦ͒ͦͦ ͔ͭͣͨ ͪͦͫͭ͊

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ˨͊ͤͤ·͔ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͙Σ Kassir.ru; ˸ ͙ͤͯ͟͡ΈͭΤ ̅ͦͤ͒ ˴͙ͤͦΤ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙͎͡Τ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͘ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟; s ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam

˸͙͙ͤͣ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ͊Ύ 
͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͙͔͋ͭ͊͡ ͍ нлнр ͎Φ, ͪ ͯ͋Φ

175 253

2 109

3 236

2023 2025

+44%

+53%

˸͔͙ͯ͘ ͙ ͍·͍͙ͫͭ͊͟˴ͦͤͼ͔ͪͭ·

˸͙͙ͤͣ͊͡Έͤ·͚ ͙ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͚ 
CAGR1 ͼ͔ͤ ͫ нлно ͨͦ нлнр ͎Φ, %

9%

2023 - 2025

24%

˿ͨͦͪͭ˴ͦͤͼ͔ͪͭ·

˴͊͟ ͙ ͍ нлно ͎ΦΣ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͙͔͋ͭ͊͡ 
ͯ ͔͔͍ͣͯ͘ ͙ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟Σ ͊ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ 
ͼ͔ͤ͊ -  ͯ ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ

Å˾ͦͫͭ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ· ͦ͋ΆΎͫͤΎ͔ͭͫΎ 
ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͣ ͙͔ͯ͒ͦͪͦ͗͊ͤͣ ͦͤ͟ͼ͔͎ͪͭͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦΣ ͔͊ͪͤ͒· 
ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟Σ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡Σ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͤ͊ ͪͦͫͭ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔ͤ· 
͍͙͡Ύ͔ͭ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ;͙ͫ͊͡ ͍·͔͙͚ͫͭͯͨͤ͡ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ 
͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡

Å˸͔͙ͯ͘ ͙ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ ͨͦ-͔͔ͨͪ͗ͤͣͯ ͦͫͭ͊ΌͭͫΎ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
͒ͦͫͭͯͨͤ·ͣ ͔͎͔ͫͣͤͭͦͣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 
͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟Φ ˾ͦͫͭ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͍ͦ ͎ͣͤͦͦͣ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͡͡ 
͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤͣ ͫͨͪͦͫ͊ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͙ 
͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤͣ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͙ͻ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ό͔ͭͪͤ͒ ͤ͊ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤͦͫͭΈ ͙ ͣͯ͡Έ͙͔͙͚ͭͣ͒ͤͦͫͭΈύ

01

˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͼ͔ͤ͊ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ͻ ͔ͪ͊ͫͭͭΤ 
͙͔ͤ͊ͣͤΈ΄͙͚ ͪͦͫͭ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͍ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ 
ͫͨͦͪͭ͊

Å̏ͭͦ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ˾˽˶ ͍·͔ͤͯ͗͒ͤ͊ 
͔͙͍ͦͣͨͤͫͪͦ͊ͭ͟Έ ͔͙͔ͨ͊͒ͤ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͔ͨͦͫ͡ ͍͍͔͔͙͒ͤΎ 
Fan ID

02

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ

˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ͻ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ нлно ͎Φ 
˹͙͊͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͪͦͫͭΣ ͊͟͟ ͙ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ͼ͔ͤ͊Σ ς ͍  ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ



˾·ͤͦ͟ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͔ͪ͊ͫͭͭΣ ͤͦ ͒ͦ ͙ͫͻ ͨͦͪ 
͔ͤ ͍͍͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͫ͡Ύ ͒ͦ ͍ͯͪͦͤΎ нлмф ͎Φ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͙͘-͊͘ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ͙͔͍ͤͦͭ͊ͭͪͦ͟

мΦ ˤ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͫͨͦͪͭ ͫ нлмф ͨͦ нлно ͎Φ ͒͊ͤͤ·͔ ͔͙͍ͫͦͪͪͭͪͦ͊ͤ͟͟· ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ нлнп ͎Φ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤͣ͡ ͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·ͻ ͙ͫ ͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ˨͊ͤͤ·͔ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͙Σ Kassir.ru; ˸ ͙ͤͯ͟͡ΈͭΤ ̅ͦͤ͒ ˴͙ͤͦΤ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙͎͡Τ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͘ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟; s ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam 8

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͨͪͦ͒͊ͤͤ·ͻ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ1Σ ͣͤ͡ ΄ͭΦ

505

208

340
326

408

431 439
454

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 нлнсͨ

- 10%

- 59%

+2% +3%
˿ нлно ͎ͦ͒͊ ͪ·ͤͦ͟ ͍ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ 
͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͔͔ͯͣͪͤͤ·͚ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͪͦͫͭΣ 
͍ͦͫͭ͊͊ΎͫΈ ͙͔ͤ͗ ͍ͯͪͦͤΎ нлмф ͎Φ

Åˤ нлнр ͎Φ ͪ·ͤͦ͟ ͙͎͒ͦͫͭ поф ͣͤ͡ ͨͪͦ͒͊ͤͤ·ͻ ͙͔͍͋ͭͦ͡Σ 
;ͭͦ ͤ͊ мо҈ ͙͔ͤ͗ ͍ͯͪͦͤΎ нлмф ͎Φ

Å˿͔͎͔ͣͤͭ· ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦΣ ͔͍ͭ͊ͭͪͦΣ ͔͔͍ͣͯ͘ ͙ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟Σ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͫͨͦͪͭ͊ ͔͍ͨͪ·͙͙ͫ͡ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ нлмф ͎Φ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ 
ͯ͒͊;͚ͤͦ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͟ ͍ͤͦ·ͣ ͔͙ͪ͊͡Ύ͙ͣ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ 
͙͚ͤͦ͘͟ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ 
ό͔ͪͦͣ͟ ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦύ

Åˤ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ͟·Σ ΄ͦͯ ͙ ͔͙͔͒ͭͫ͟ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦ-͔͔ͨͪ͗ͤͣͯ ͨͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͙͔ͤ͗ 
͔͙͚͎͒ͦͨ͊ͤ͒ͣͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎΦ ˻͔ͫͦ͋ͤͤͦ ͙ͫ͡Έͤͦ ͯͨ͊͊͡ 
͔ͨͦͫ΅͔͊ͣͦͫͭΈ ͙͔͍͙ͤͦͭ͊ͭͪͦ͟ -͊͘͘ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ 
͎͙͍͙ͦͯ͒ͫ͟͡͡ͻ ͔ͨͪͣΈ͔ͪ ͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͎ͤͦͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 
ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͚͍ͭ͊ͭͦ͡

01

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͎ͨͪͦͤͦ͊ͣ͘Σ ͍ нлнс ͎Φ ͪ·ͤͦ͟ ͍ 
ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ ͍·͔ͪ͊ͫͭͭ ͤ͊ о҈Σ 
͙͎͍͒ͦͫͭͤͯ прп ͣͤ͡ ΄ͭΦ

Å˾ͦͫͭ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤͣ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͨͦͭͦ͊͟Σ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦ ͦͭͪ͊͗͊Ό΅͙ͣͫΎ ͤ͊ 
͔ͨͦͫ΅͔͙͊ͣͦͫͭ ͔͔͍ͣͯ͘ ͙ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟Σ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤͣ 
͙ͫͭ͊͒ͦͤͤ·ͻ ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͎͔ͫͣͤͭͦͣ ͫͨͦͪͭ͊Σ 
ͪ͊ͫͭͯ΅͙ͣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͙͔͔͚ͪͭ͘͡ ͟ Fan ID ͙  
ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͔ͣͯͫΎ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ ͣ͊ͭ;͙ ˴̆˶

02

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ

COVID-19



˴ͦͤͼ͔ͪͭͤ·͚ ͔͎͔ͫͣͤͭ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙͍͊ͭͤ͟·͚ ͪͦͫͭ ͙ ͍ нлнс ͎ΦΣ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ 
͎ͨͪͦͤͦͯ͘Σ ͔͍ͨͪ·͙ͫͭ ͔͙͚͒ͦͨ͊ͤ͒ͣͤ·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͤ͊ моо҈

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͊Τ Kassir.ru; s ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam 9

˻͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ·Σ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

˾ͦͫͭ ͪ·ͤ͊͟ ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ ͍ нлноςнлнс ͎͎Φ 
ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͍ͦ ͎ͣͤͦͦͣ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͎ͯͫͦͪͤͤͦͦ͟ 
ͪͦͫͭ͊ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͙͔͋ͭ͡·

Å͙͔̂͒ͦͪͦ͗͊ͤ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙ ͙ ͪͦͫͭ͊ 
͙͔͔͒ͪ͗͘͟Σ ͍·͍͎͊ͤͤͦͦ͘ ͍ ͭΦ;Φ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤͣ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͫͭ͊ͦ͡ ͟͡Ό;͔͍·ͣ ͙ͫͭͦ;͙ͤͦͣ͟ 
͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͪ·ͤ͊͟

01

ˤ нлнр ͎Φ ͪ·ͤͦ͟ ͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͙͍͊ͭͤ͟·͚ ͪͦͫͭ ͔ͭ͊͗͟ 
͊͘ ͫ;͔ͭ ͪͦͫͭ͊ ;͙ͫ͊͡ ͙͔͍͋ͭͦ͡ 

Å˽͔ͦͫ͡ ͔͔͙͊ͣ͒ͤ͘͡Ύ ͔ͭͣͨ͊ ͪͦͫͭ͊ ͍ нлнп ͎Φ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ 
͔ͭͪ͊ͭ͊͟ ͍ ζ˴͔ͪͦͯͫ͟η ͪ·ͤͦ͟ ͍͔ͪͤͯͫ͡Ύ ͟ ͪͦͫͭͯ ͍ нлнр ͎ΦΣ 
;͔ͣͯ ͍͍͙ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊͡Υ ͙͙ͫͭ͊͋͊͘͡ͼ͙Ύ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ 
͔͙͚ͤ͊ͫͭͪͦͤΣ ͍͍ͦͪ͊͘΅͔͙͔ͤ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͻ 
͙͙͔͔͚ͫͨͦͤͭ͡͡Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͍͊ͪͭͫͭͦ фл-ͻ ͙ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ 
͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͙͍͊ͪͭͫͭͦ

02

ˤ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ ͪͦͫͭ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭͫΎΣ ͤͦ ͔͋ͯ͒ͭ 
͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͙͍ͫ͒ͪ͗͊ͭΈͫΎ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͚ͤͦ 
ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈΌ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ

Åˤ нлнс ͎Φ ͪ·ͤͦ͟ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡ ͙ͪ͊ͫͭ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ 
͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͔͋ͭ͊͡ ͙ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ 
;͙ͫ͊͡ ͙ͫͭ͊͒ͦͤͤ·ͻ ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ 

Å˻͒ͤ͊ͦ͟ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͙͚ ͪͦͫͭ ͼ͔ͤ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͣ͡·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͭ ͟ 
͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ;͊ͫͭͦͭ· ͔ͨͦͫ΅͔͙͚ͤ ͙ ͔͋ͯ͒ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊ͭΈ 
͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͪ·ͤ͊͟

03
46,5

9,3
15,4

24,1

41,9

52,8

87,1

108,2

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 нлнсͨ

- 80%

+65%

+24%
+133%

COVID-19

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ



27,6

12,2

21,6

33,1

43,0

57,5

65,3

71,7

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

- 56%

+53%

+14%

+10%

+160%

˾·ͤͦ͟ ͔͍ͭ͊ͭͪͦ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͍͙͍ͦͫͫͭ͊ͤ͊͊ͫ͡͡Ύ ͔ͨͦͫ͡ ͔͙͙ͨ͊ͤ͒ͣ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͪͦͫͭ͊ 
͔ͨͦͫ΅͔͙͊ͣͦͫͭ ͙ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͙͔͋ͭ͡·Τ ͍ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ ͔ͭͣͨ· ͪͦͫͭ͊ ͔͊ͣ͒͘͡ΎͭͫΎ

10

˻͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͍ ͔ͭ͊ͭͪ·, ͣ ͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

COVID-19

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ˸͙ͤͯ͟͡Έͭ ˾͙͙ͦͫͫΤ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͘ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Τ ˢ͙ͤ͊͘͡ hY{ [ŀōǎ ōȅ hƪƪŀƳ

˿ нлнм ͎Φ ͪ·ͤͦ͟ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·͚ ͪͦͫͭ ͫͦ 
͔͔͎͍ͫͪ͒ͤͦ͒ͦ·ͣ ͔ͭͣͨͦͣ ͪͦͫͭ͊ ͍ он҈Σ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ 
͚͍͔͙͒ͪ͊ͪ͊ͣ ͪͦͫͭ͊ ͍·ͫͭͯͨ͊ΌͭΥ
Å͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔ͤ· ͙͔͋ͭ͊͡ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ ͪͦͫͭ͊ 
͙͔ͪͭ͘͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͫͨͪͦͫ͊ ͙͘-͊͘ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͔͍ͭ͊ͭͪͦ 

      ͍  ͣͦ͒ͤ·͔ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Σ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ 
      ͍  ͪͯͨͤ͟·ͻ ͎ͦͪͦ͒͊ͻΤ
Åͪͦͫͭ ͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ ͍ͨͦͫͭ͊ͤͦͦ͟ ͍ ~3-п ͪ͊͊͘ ͊͘ р ͔ͭ͡Τ

Å͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍ͨͦͫͭ͊ͤͦͦ͟

01

˿͔ͣ΅͔͙͔ͤ ͙͔ͪͭ͘͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͍ ͫͭͦͪͦͤͯ 
͔͎͙͟͡ͻ ͙ Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦ ͤ͊ͫ·΅͔ͤͤ·ͻ ͍͗͊ͤͪͦ

Å˭͙͔ͪͭ͡Έ ͍͔ͫ ;͊΅͔ ͍͙͙͔ͦͫͨͪͤͣ͊ͭ ͨͦͻͦ͒ ͍ ͔ͭ͊ͭͪ ͊͟͟ 
Ή͔͔ͣͤͭ͡ ͙ͨͪ͊͒ͤ͘;͎ͤͦͦ ͎͒ͦͫͯ͊ ͙ ͨͦ͒͊ͪ͊͟ ͙͙͋ͣ͘͟͡Σ 
ͨͦΉͭͦͣͯ ͔͙͙ͦͣ͒͟Σ ͣΌ͙͘͟͡· ͙ ͔͔͚ͫͣͤ·͔ ͍͙ͨͦͫͭ͊ͤͦ͟ 
͙ͫͦ͋ͪ͊Όͭ ͊ͤ΄͎͙͊͡

02

ˤ нлнс ͎Φ ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͭͫ͘Ύ ͔͔͙͔͊ͣ͒ͤ͘͡ ͔͍ͭͣͨͦ 
ͪͦͫͭ͊ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙ͻ ͎͍ͦ͒ͦ ͒ͦ мл҈ 

Å˻͍ͫͤͦͤ·ͣ ͚͍͔͒ͪ͊ͪͦͣ ͪͦͫͭ͊ ͤ͊ нлнс ͎Φ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ 
͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔ͤ· ͤ͊ ͙͔͋ͭ͡·Σ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͍ 
͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͭͫ͘Ύ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ 
͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔ͭ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟

03

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ



ˤ ͎ͨͪͦͤͦͤͦͣ͘ нлнс ͎Φ ͍͊ͫͫͦ͟·͔ ͫ͋ͦͪ· ͙͔͍ͤͦͭ͊ͭͪͦ͟ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͔ͫ ͔΅͔ ͙͔ͤ͗ 
͍ͯͪͦͤΎ нлмф ͎Φ ͤ͊ п҈Σ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͪͦͫͭ р҈ ͟ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔ͣͯ ͎ͦ͒ͯ

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ̅ͦͤ͒ ͙ͤͦ͟Τ ˩ˢˮ˿; s ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam 11

˴͍͊ͫͫͦ·͔ ͫ͋ͦͪ· ͙͔͍ͤͦͭ͊ͭͪͦ͟Σ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

˿͔͎͔ͣͤͭ ͙͔͍ͤͦͭ͊ͭͪͦ͟ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͔ͪ͊ͫͭͭΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ 
ͪͦͫͭ ͙ͤͦͫͭ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͼ͔͍͚ͤͦͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Σ 
͔ͤ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΎ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭΈ ͔͙͚͒ͦͨ͊ͤ͒ͣͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ 

Å͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͍͊ͫͫͦ͟·ͻ ͍ͫ͋ͦͪͦ ͫ нлно ͎Φ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭͫΎ 
ͪͦͫͭͦͣ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͙͔͋ͭ͡·Σ ͊ ͔ͤ ͍͍͔͙͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͤͣ͡ 
͔ͨͦͫ΅͔͙͊ͣͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͔ͫ ͔΅͔ ͙͔ͤ͗ нлмф ͎Φ ͤ͊ пс҈ 
͙ -͊͘͘ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͎͙͍͙ͦͯ͒ͫ͟͡͡ͻ ͔ͨͪͣΈ͔ͪ ͙ ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ 
;͙ͫ͊͡ ͎͙ͪͦͣ͟ͻ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͚͍ͭ͊ͭͦ͡

01

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͼ͔ͤ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͍·͔͚ͤͯ͗͒ͤͤͦ 
͔͎͙͔͚ͫͭͪ͊ͭ ͙͔͍ͤͦͭ͊ͭͪͦ͟ ͒͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 
ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͔͍ͪͪ͊͘

Å͔͙͔̂ͫͦͪͤ͟ ͪͦͫͭ͊ ͼ͔ͤ ͔ͨͦͫ͡ нлнн ͎Φ όͪͦͫͭ ͊͘ о ͎ͦ͒͊ ͤ͊ 
рл҈ύ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ ͨͦͨ·͚ͭͦ͟ ͙͔͍ͤͦͭ͊ͭͪͦ͟ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ 
͔͔ͪͤͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͙͊ͦ͗ͭ͘͡Έ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͨͦ͒ͯ΄ͯ͟ 
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘

02

˨͔͊͗ ͙ͨͪ ͍·ͻ͔ͦ͒ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔͙͍ͪͦ͘͡ ͪ·ͤͦ͟ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ 
ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ ͯΎ͍͙ͣ͘·ͣ

Åˤ нлнс ͎Φ ͍͊ͫͫͦ͟·͔ ͫ͋ͦͪ· ͍·ͪ͊ͫͭͯͭ ͤ͊ р҈Σ ͍ͦͫͭ͊͊ΎͫΈ ͍͔ͫ 
͔΅͔ ͙͔ͤ͗ ͍ͯͪͦͤΎ нлмф ͎Φ ͤ͊ п҈

Å˽͔ͦͫ΅͔͊ͣͦͫͭΈ ͔ͦͫͭ͊ͤͭͫΎ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ нлнр ͎ΦΥ ~мму ͣͤ͡ ΄ͭΦ

Å˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍ нлнс ͎Φ ͔ͤ ͙͔ͦ͗͒͊ͭͫΎ ͔͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡Ύ 
͙͙ͫͭͦͪ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͭͪͤ͒͊ ͤ͊ ͙ͫ͡Έ͔ͤͦ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͼ͔ͤ ͙͘-͊͘ 
͍·͚ͫͦͦ͟ ͼ͔͍͚ͤͦͦ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͙ ͙ͪͫ͊͟ 
͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͫͨͪͦͫ͊

03

55,6

22,9

40,7

23,7

39,0

46,4

50,7
53,2

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 нлнсͨ

- 59%

- 42%

+9%

+5%

- 4%
COVID-19

̂ͻͦ͒ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ 
͙͚ͫͭͯ͒-͔͚͍ͣ͒͗ͦͪͦ

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ



˹͊ ͺ͔ͦͤ ͪͦͫͭ͊ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙ ͔͎͊ͪͯ͋͗ͤͦͦ͘ ͭͯͪͨͦͭͦ͊͟ ͦ͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͙͔͍͋ͭͦ͡ 
͍ ͔͙ͣͯ͘ ͙ ͤ͊ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ ͍ нлнс ͎Φ ͍·͔ͪ͊ͫͭͭΣ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͎ͨͪͦͤͦ͊ͣ͘Σ ͤ͊ мр҈

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ˸͙ͤͯ͟͡Έͭ ˾͙͙ͦͫͫΤ ˾ͦͫͫͭ͊ͭΤ ˤ̇ˮ˻˸Τ ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͫͦΌ͘ ͙͙͙ͭͯͪͤ͒ͯͫͭͪ; s ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam 12

˻͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͍ ͔͙ͣͯ͘ ͙ ͤ͊ ͍·͍͙ͫͭ͊͟Σ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ
ˤ ͎ͨͪͦͤͦͤͦͣ͘ нлнс ͎Φ ͪ·ͤͦ͟ ͍·͔ͪ͊ͫͭͭ ͤ͊ мр҈ ͙ 
͙͎͔͒ͦͫͭͤͭ рфΣс ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ ͊͘ ͫ;͔ͭΥ
Å͙͔͎ͦ͗͒͊ͣͦͦ ͪͦͫͭ͊ ͔͎͊ͪͯ͋͗ͤͦͦ͘ ͭͯͪͨͦͭͦ͊͟ ͤ͊ ~нр҈ ͍ 
͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔͚ͦͭͣͤͦ ͔͍͙͍͎͋ͦͦͦ͘͘ ͔͙ͪ͗ͣ͊ ͒͡Ύ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ 
˴͙ͭ͊Ύ ͙ ͍͚ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͔͚ͦͭͣͤͦ ͔͍͙͍͎͋ͦͦͦ͘͘ ͔͙ͪ͗ͣ͊ ͒͡Ύ 
͎ͪ͊͗͒͊ͤ ˮ͙͙ͤ͒ ͍ нлнс ͎ΦΤ

Å͙͔͎ͦ͗͒͊ͣͦͦ ͪͦͫͭ͊ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͤ͊ т҈Σ ͙ͨͪ;͔ͣ 
ͫ͊ͣ·͙ͣ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͙ͣ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͣ ͒͡Ύ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ 
͙ͭͯͪͣ͊͘ ͦͫͭ͊ͤͯͭͫΎ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˴͙͚ͪ͊ͫͤͦ͒͊ͪͫ͟ ͚ͪ͊͟Σ 
˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪΣ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ͙ ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ 
́͊ͭ͊ͪͫͭ͊ͤΤ

Å͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ;͙ͫ͊͡ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟ ͍ нлнс ͎ΦΣ ͙ͨͪ;͔ͣ ͫ ͯͦͤͦͣ͟͡ 
ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͪΌ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͯ ͙̏ͪͣͭ͊͗͊ ͍ ͨ͊ͤ͊͡ͻ 
͔͔͋ͦ͡ ол ͍ͤͦ·ͻ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟Σ ͯ ͔͔͍ͣͯ͘ ˸͍͎ͦͫͦͫͦͦ͟͟ 
˴͔ͪͣ͡Ύ ς ф ͍ͤͦ·ͻ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟Σ ͊ ͯ ˣ͊ͻͪͯ΄͙͎ͤͫͦͦ͟ 
͔ͭ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͣͯ͘Ύ ς ͋ ͔͔ͦ͡ млΤ

Åͪͦͫͭ͊ ͼ͔ͤ ͒͡Ύ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙͙ ͪ͊ͫͭͯ΅͙ͻ ͙͔͔͒ͪ͗͘͟

01

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͪͦͫͭ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͼ͔ͤΣ ͔͙ͣͯ͘ ͙ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ 
ͫͦͻͪ͊ͤΎΌͭ ͫͭ͊ͭͯͫ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙͘ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ 
ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ ͎͒ͦͫͯ͊
Å˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͪͦͫͭ͊ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟ ς 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͣͯ͡Έ͙͔͙͚ͭͣ͒ͤ·ͻ Ή͍ͫͨͦͤ͊ͭͦ͟ ͙ 
͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

Å˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔͙͍ͫ͒ͪ͗͊Ό΅͙ͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟ ͪͦͫͭ͊ ͼ͔ͤ 
͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͒ͦ͡Ύ ͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 
όͨͦͪΎ͒͊͟ ул҈ύΣ ;ͭͦ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͍ͣ͊ͫͫͦ·͚ ͫͨͪͦͫ

02

19,0

6,5
12,8

18,5
22,6

30,0
36,6

59,6

7,8

2,5

5,8

6,2

8,3

11,5

13,7

0,4

0,7

2019 2020

0,7

1,0

2022

1,1

2023

1,4

2024

1,7

2025 нлнсͨ

27,5

9,4

2021

25,8

32,0

42,9

52,0

19,4
- 66%

+117%

+33%

+15%

+21%

ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ͍ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͔ͣͯ͘Ύͻ

ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ͍͔ͤ ͔͔͔͍ͣͯ͘

ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ͍ ͔ͣͯ͘Ύͻ

˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ



ˤ нлнр ͎Φ ͪ·ͤͦ͟ ΄ͦͯ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ нс҈ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͍ͫͭͤ͒͊ͨͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 
͎͍͊ͤ͡·ͣ ͚͍͔͒ͪ͊ͪͦͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ͍ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ п ͎ͦ͒͊

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͊Τ Kassir.ruΤ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͘ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟; ˸ ͙ͤͯ͟͡Έͭ ˾͙͙ͦͫͫ; s ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam 13

˻͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ΄ͦΣͯ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

˿͙ͭ͊͋͡Έͤ·͚ ͪͦͫͭ ͔͔͎͒ͤ͗ͤͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͪ·ͤ͊͟ ΄ͦͯ

Å˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ΄ͦͯ ͫ нлнл ͎Φ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͊͘ 
ͫ;͔ͭ ͪͦͫͭ͊ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔ͤ· ͤ͊ ͙͔͋ͭ͡· ͙ ͙͔ͪͭ͘͡Έ͎ͫͦͦ͟ 
ͫͨͪͦͫ͊

01

˿͔ͭͤ͒͊ͨ· ς ͦ ͍͚ͫͤͦͤͦ ͚͍͔͒ͪ͊ͪ ͪͦͫͭ͊ 

Åˤ·ͪͯ;͊͟ ͔͍ͫͭͤ͒͊ͨͦ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͋·͔͔ͫͭͪ ͪ·ͤ͊͟ ͊͘ ͫ;͔ͭ 
ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͺͦͪͣ͊ͭ͊Σ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ;͙ͫ͊͡ ͍·͔͙͚ͫͭͯͨͤ͡ 
͙ ͔͔͋ͦ͡ ;͊ͫͭ·ͻ ͍ͭͯͪͦ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ· 

02

ˤ нлнс ͎Φ ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͭͫ͘Ύ ͪͦͫͭ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͪ·ͤ͊͟ 
͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ΄ͦͯ ͤ͊ му҈

Å˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͺ͙͊ͭͦͪ͊ͣ͟ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͪͦͫͭ ͼ͔ͤΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
ͪͦͫͭ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͍ͫͭͤ͒͊ͨͦ ͙ ͨͪͦ;͙ͻ ΄ͦͯ

04

6,2

1,5 2,1

4,0 3,5
4,2 4,9

13,5

0,2
0,5

1,7 2,7

3,8

5,4
1,0

0,6

0,9
1,3

1,1

1,2

2019

0,4

2020 2021 2022 2023 2024 2025 нлнсͨ

7,6

2,0

3,3

6,6

7,5

9,1

11,5

0,5

- 74%

+26%

+18%+77%

˽ͪͦ;͙͔ ΄ͦͯ

˿͔ͭͤ͒͊ͨ·

͙͙̇ͪ͟

˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟

COVID-19

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ ͼ͙͍ͪͦ͟

Å˭͊ͪ͟·͙͔ͭ ͼ͙͍ͪͦ͟ ͤ͊ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ό ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͍ 
2024ςнлнр ͎͎Φ ͙ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͎͊ͫͭͪͦ͡Έ͚ͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊Όͭ ͪͦͫͭΣ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ 
͔ͨͦͫ΅͔͊ͣͦͫͭΈ ͍͙ͣͦͫͦͫ͟͟ͻ ͼ͙͍ͪͦ͟ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙ͪ͊ͫͭ

03

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ



˾·ͤͦ͟ ͫͨͦͪͭ͊ ͍ нлнр ͎Φ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊͡Έͤ·ͻ ͤ͊͘;͔͙ͤΎͻ ͔͍ͨͪ·͙ͫ͡ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ нлмф ͎ΦΣ 
͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͚͍͔͒ͪ͊ͪ· ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͪͦͫͭ͊ ς ͻ͔͚ͦ͟͟Σ ͺͯͭ͋ͦ͡ ͙ ͼ͔͍͚ͤͦͦ ͺ͊ͭͦͪ͟

14

6,9

2,4 2,8
3,8 4,4

5,3
6,4

2,8

1,5 1,3

2,3

4,0

4,9

6,8
1,4

0,6 0,6

0,6

0,9

0,8

0,3

0,2

0,3

0,6

2019 2020 2021

0,4

2022 2023 нлнсͨ20252024

0,5
11,6

4,8 4,8

6,7

0,5
11,6

14,6

16,8

0,1

9,4

+45%

+25%

+41%

- 59%

+15%

˻͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͫ ͙͍ͨͦͪͭͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͪ ·ͤ͊͟

ˣ͔͊ͫͭ͋ͦ͟͡

˽ͪͦ;͙͔ ͍͙͒· ͫͨͦͪͭ͊1

͔͚̆ͦ͟͟

̅ͯͭ͋ͦ͡2

COVID-19

ˮͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͙͘ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͍ͭͯͪͤͪͦ

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ˾˽˶Τ ˴̆˶Τ ˩͙͒ͤ͊Ύ ˶͙͎͊ ˤ́ˣΤ ˾̅˿Σ Championat.com; ˢ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam

˿ нлно ͎Φ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͫ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·ͣ 
͔͔͎͍ͫͪ͒ͤͦ͒ͦ·ͣ ͔ͭͣͨͦͣ ͪͦͫͭ͊ нп҈ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡ΎΥ

Å ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͔͔͋ͦ͡ ͙͍͎ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤͦͦ͡ ͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡Ύ ͍ 
˴̆˶ ͙ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͣ͊ͭ;͔͚ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͙͎͙͡Σ ͙͙͍͍ͫͭͣͯͪͦ͊͡΄͔͎ͦ ͫͨͪͦͫΤ 

Å ͍͍͔͔͙͒ͤΌ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͍ͤͦ·ͻ ͔͔͋ͦ͡ 
͍͔͙͔ͣͫͭͭ͡Έͤ·ͻ ͔͊ͪͤ ͍ ˴̆˶Τ

Å ͪͦͫͭͯ ͨͪͦ͒͊͗ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͍ ˴͔ͯ͋͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͤ͊ сс҈ ͫ 
нлно ͎ΦΣ ͍·͍͊ͤͤͦͣͯ͘ ͙͔͔͙͔ͣͤͤͣ͘ ͔͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊͡Σ 
͙͍͔ͨͪ͒΄͔ͣͯ ͟ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ ͣ͊ͭ;͔͚ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͯ͋͊ͣ͟͡ 
˾˽˶Τ

Å ͔͔͚ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ˾˽˶ ͟ Fan ID ςͫ  
нлно ͎Φ  ͔ͨͦͫ΅͔͊ͣͦͫͭΈ ͣ͊ͭ;͔͚ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ ͤ͊ оо҈Τ

Å ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͦͭ ͣ͊ͭ;͔͚ ͚ͫ͋ͦͪͤͦ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ 
ͺͯͭ͋ͦͯ͡ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤͣ ͋ͦ͡Έ΄͔͎ͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͣ͊ͭ;͔͚ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾̅Τ

Å ͫͦͻͪ͊ͤΎΌ΅͔ͣͯͫΎ ͪͦͫͭͯ ͼ͔ͤ

01

ˤ ͎ͨͪͦͤͦͤͦͣ͘ нлнс ͎Φ ͪͦͫͭ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭ мр҈Σ 
͟͡Ό;͔͍·͔ ͚͍͔͒ͪ͊ͪ· ͦͫͭ͊ͤͯͭͫΎ ͔͙͙ͨͪ͗ͤͣ

02

1. ˿ нлмф  ͎Φ ͒͊ͤͤ·͔ ͔͙͍ͫͦͪͪͭͪͦ͊ͤ͟͟· ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ нлнп ͎Φ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤͣ͡ ͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ 

2. ˿ нлнн ͎Φ ͒͊ͤͤ·͔ ͔͙͍ͫͦͪͪͭͪͦ͊ͤ͟͟· ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ нлнп ͎Φ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤͣ͡ ͍͔ͦ͋ͤͦͤͤ͡·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ 

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ



˻͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͔ͨͦͫ͡ ͔͙͙ͨ͊ͤ͒ͣ ͙ ͍ 
нлнс ͎Φ ͔͍ͨͪ·͙ͫͭ ͔͙͚͒ͦͨ͊ͤ͒ͣͤ·͔ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͤ͊ ср҈ ͍ ͔͔͒ͤ͗ͤͦͣ ͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͊Τ Kassir.ru; s ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam 15

˻͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

ˤ нлнр ͎Φ ͦ͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ 
͍·ͪͦͫ ͤ͊ нр҈
Å˴͡Ό;͔͍·ͣ ͺ͊ͭͦͪͦͣ͟ ͪͦͫͭ͊ ͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ 
͔͔͚ͫͪ͒ͤ ͼ͔ͤ· ͙͔͋ͭ͊͡Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͫ нлно ͎Φ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͫ 
͔͔͎͗ͦ͒ͤ·ͣ ͔͔͎͍ͫͪ͒ͤͦ͒ͦ·ͣ ͔ͭͣͨͦͣ ͪͦͫͭ͊ нл҈ ͙͘-͊͘ 
͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙ ͙ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔͔͋ͦ͡ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ

Å˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͫ нлно ͎Φ ;͙ͫͦ͡ ͨͪͦ͒͊ͤͤ·ͻ ͙͔͍͋ͭͦ͡ 
ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͎ͫͭ͊ͤ͊ͼ͙Ό ͍ͦ ͎ͣͤͦͦͣ ͙͘-͊͘ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ 
͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·ͻ ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟ ͒͡Ύ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͤ͊ 
͔͙͔͒ͭͫ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͍·͙͔ͫͦ͟ ͔ͫͦͤ͘· Q1 ͙  Q4

01

ˤ ͎ͨͪͦͤͦͤͦͣ͘ нлнс ͎Φ ͙͔ͦ͗͒͊ͭͫΎ ͪͦͫͭ ͦ͋Ά͔ͣ͊ 
ͪ·ͤ͊͟ ͤ͊ мф҈
Å˾ͦͫͭ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͡͡ ͺ͙͊ͭͦͪ͊ͣ͟ ͪͦͫͭ͊ нлнр ͎Φ

03

7,3

1,7

3,4

5,8

7,0

8,1

10,2

12,1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 нлнсͨ

- 76%

+25%

+19%
+65%

COVID-19

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ

͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͫͦ ͤ͊ͦͣ͘͟·ͣ ͒͡Ύ 
͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͔͙͎ͫͭͭͤͦͣ
Å˽ͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͺͦ͡Έͦͪͦͣ͟͡Σ ͙͙͔͚ͫͭͦͪ 
ͫͭͪ͊ͤ· ͙ ͙͙ͨ͊ͭͪͦͭ;͔͙ͫͣ͟ ͍͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤͣ

02



73,9

176,8

68,7

˸͍ͦͫ͊͟

˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ

16,5˴͊͊ͤ͘Έ

9,9˩͔͙͎͊ͭͪͤ͋ͯͪ͟

7,8˹͙͙͚͗ͤ ˹͍͎ͦͦͪͦ͒

ˮ͎ͭͦͦ ͭͦͨ-5

ˤ нлнр ͎Φ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͪ·ͤ͊͟ ͍ ͭͦͨ-р ͎ͦͪͦ͒͊ͻ ͍·ͪͦͫ͊͡ ς ͤ ͊ ͙ͤͻ ͙ͨͪ΄ͦͫ͡Έ 
ͨͦͪΎ͒͊͟ пл҈ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͙ ͦͦͦ͟͡ сл҈ ͍ͫ͋ͦͪͦ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ от҈ ͙ рр҈ ͍ нлно ͎Φ

мΦ ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͤ͊͘;͔͙͚ͤ ͫ нлно ͨͦ нлнр ͎Φ 

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ˨͊ͤͤ·͔ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͙Σ Kassir.ru; ˸ ͙ͤͯ͟͡ΈͭΤ ̅ͦͤ͒ ˴͙ͤͦΤ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙͎͡Τ ˨͊ͤͤ·͔ ͙͘ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟; s ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam 16

˽ͪͦ͒͊ͤͤ·͔ ͙͔͋ͭ͡· ͤ͊ ͦͺ͚͊ͤ͡-
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨ ͦ ͎ͦͪͦ͒͊ͣΣ ͣͤ͡ ΄ͭΦ

100,8

184,1

57,8

˸͍ͦͫ͊͟

˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ

9,6˴͊͊ͤ͘Έ

8,2˩͔͙͎͊ͭͪͤ͋ͯͪ͟

7,7˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟

ˮ͎ͭͦͦ ͭͦͨ-5

16,8%

15,7%

2,3%

1,8%

40,3%

3,8%

˻͋Ά͔ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ͦͺ͚͊ͤ͡-
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨ ͦ ͎ͦͪͦ͒͊ͣΣ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

ɲ¹ 23-25, %

27,1%

21,4%

17,0%

9,5%

18,3%

11,2%

33%

18,9%

2,7%

2,5%

60,2%

3,1%

70,8%

71,1%

127,1%

158%

72,8%

84,4%

ɲ¹ 23-25, %

ˤ нлнр ͎Φ 
˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟ 
͔͙͊ͣͤ͘͡ ˹͙͙͚͗ͤ 
˹͍͎ͦͦͪͦ͒ ͍ ͭͦͨ-5 
͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͪͦͫͭͯ 
ͨͪͦ͒͊͗ ͍ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ 
ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦ

˽ͦͪΎ͒͊͟ пс 
ͣͤ͡ ΄ͭΦ 
͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ 
ͤ͊ ͔͎͔ͫͣͤͭ 
͔͔͍ͣͯ͘ ͙ 
͍·͍ͫͭ͊ͦ͟

15,0%

14,5%

1,9%

1,8%

36,9%

3,7%

˨ͦ͡Ύ ͦͭ ͙͔͍͋ͭͦ͡Σ %

2023 2025

31,3%

17,9%

1,9%

1,5%

55,5%

2,8%

˨ͦ͡Ύ ͦͭ ͙͔͍͋ͭͦ͡Σ %

2023 2025

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ



˽͙ͪͦ͒͊͗ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ;͔͔ͪ͘ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͊ͤ͊͟͡ 
͔͙͍͙ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊͡ ͪͦͫͭ ͤ͊ мл ͨΦΦͨ ͍ нлнр ͎Φ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлно ͎Φ 

17

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ GMV ͪ·ͤ͊͟ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨ ͦ ͊ͤ͊͊ͣ͟͡ ͨͪͦ͒͊͗Σ
҈ ͦͭ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

64%

36%

2023

74%

26%

2025

͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ͙͊ͤ͊́ͪ͊͒͟͡ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͊ͤ͊͟͡

+10%

-10%

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͊Τ YŀǎǎƛǊΦǊǳΤ ͔̏ͫͨͪͭͤ͟·͔ ͒͊ͤͤ·͔; ˨ ͊ͤͤ·͔ ͙͘ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Τ ˢ͙ͤ͊͘͡ hY{ [ŀōǎ by Okkam

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ

˾·ͤͦ͟ ͙͔͍͋ͭͦ͡ ͤ͊ ͦͺ͚͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ 
͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊͡ ͪͦͫͭ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͨͪͦ͒͊͗ ͤ͊ 
мл ͨͪͦͼ͔ͤͭͤ·ͻ ͍ͨͯͤͭͦ͟Σ ͙͎͍͒ͦͫͭͤͯ тп҈

Å˾ͦͫͭ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ ͍ͦ ͎ͣͤͦͦͣ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͡͡ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͙͔͋ͭͤ͡·ͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦΣ 
͍͔͙ͯ͡;͙͍͊Ό΅͙ͻ ͍ͫͦΌ ͒ͦ͡Ό ͙ ͭͪ͊ͤͫͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͙ͻ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡

Å˿͊ͣ·͔ ͍·͙͔ͫͦ͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͨͪͦ͒͊͗ 
ͤ͊͋͡Ό͒͊ΌͭͫΎ ͍ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ͻ ͦͤ͟ͼ͔͍ͪͭͦΣ ΄ͦͯ ͙ 
͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ

Å˿͊ͣ·͔ ͙͙͔ͤ͘͟ ς ͍  ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟ ͙ ͔͔͍ͣͯ͘ ό͙ͨͪ 
Ήͭͦͣ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ͔͎͔͔ͫͣͤͭ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͙͚ 
ͪͦͫͭ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ н ͎ͦ͒͊ύ

01



ˣ͙͔ͭͤ͡·͔ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ· ͨͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͪͦͫͭ ͍͔͚ͫͦ ͙͒ͦ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Υ 
͍ͫͦͦͯͨͤ͊͟Ύ ͒ͦ͡Ύ ͔ͭͪͻ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͫ ор҈ ͒ͦ пу҈ ͊͘ н ͎ͦ͒͊

ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͊Τ Kassir.ru; ˨ ͊ͤͤ·͔ ͙͘ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟; s ͙ͤ͊͘͡ OKS Labs by Okkam 18

˨ͦ͡Ύ GMV ͭ ͔ͪͻ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͔͋ͭͤ͡·ͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ ͦͭ ͪ·ͤ͊͟, 
҈ ͦͭ ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ

2023 2024 2025

21%
22%

26%

35%

43%

48%

˻͔͔͔͙ͨͪ͒ͤ͡ΎΥ

Ǻ ͙ͪ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͔͋ͭͤ͡·ͻ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊Υ 
͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͊Σ Kassir.ruΣ ˸́˿ Live

ÅGMV ͋ ͙͔ͭͤ͡·ͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦΥ
˿͍ͦͦͯͨͤ͊͟Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͙͔͍͋ͭͦ͡Σ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ;͔͔ͪ͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ 
͍͙͙ͭͪͤ· ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ ͙ ͔͙͔ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͊ͤ͊͟͡·

ÅGMV ͫ ͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͍͙͙ͭͪͤ ͙͔͋ͭͤ͡·ͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦΥ
˿͍ͦͦͯͨͤ͊͟Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͙͔͍͋ͭͦ͡Σ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ;͔͔ͪ͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ 
͍͙͙ͭͪͤ· ͙͔͎͋ͭͤͦͦ͡ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ ό͚ͫ͊ͭΣ ͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡ ͙ ͨͪΦύ

˨ͦͨͯ΅͔͙ͤΎ ͙ͨͪ ͪ͊ͫ;͔͔ͭΥ

Å˽ ͙ͪ ͪ͊ͫ;͔͔ͭ ͔͚͒ͦ͡ ͔̒ͤ͒ͫ͟ ˢͺ͙΄͙ ͙ YŀǎǎƛǊΦǊǳ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͫ͘͡Έ 
͒͊ͤͤ·͔Σ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͤ͡·͔ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͙ͣ ͨ͊ͭ͡ͺ͙ͦͪͣ͊ͣ

Å˨ ͦ͡Ύ ˸́˿ Live ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤ͊ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙͘ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ 
͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟

Summary ˴ͦͤͼ͔ͪͭ· ͔́͊ͭͪ· ˴͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ· ˤ·͍͙ͫͭ͊͟ ̊ͦͯ ˿ͨͦͪͭ ˨͔͙͔ͭͫ͟ ˨͎͔ͪͯͦ

˨ͦ͡Ύ Da± ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͭͪͻ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͔͋ͭͤ͡·ͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ
 ;͔͔ͪ͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͍͙͙ͭͪͤ·

˨ͦ͡Ύ Da± ͔ͭͪͻ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͔͋ͭͤ͡·ͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ


